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IŜǘ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ IY½πǘǊŀƧŜŎǘ Ŝƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ
²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ƧŀŀǊ нлмл ǾƻƻǊ ŘŜ /I5 ǿƻǊŘǘ ǎŀƳŜƴƎŜǾŀǘ ƛƴ ŜƴƪŜƭŜ ƪŜǊƴōŜƎǊƛǇǇŜƴΣ Řŀƴ 
ƪƻƳŜƴ ǿƻƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ŀƭǎ IY½πŎŜǊǝ Ŭ ŎŜǊƛƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝ ŜǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎΣ ǎŀƳŜƴπ
ǿŜǊƪƛƴƎΦ IŜǘ ǿŀǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ǎǇƻŜŘŜƛǎŜƴŘŜ ƘǳƛǎŀǊǘǎŜƴȊƻǊƎΣ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ǎƛƴŘǎ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ /I5 ƛƴ нллмΣ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘŜ ǘŜǊǳƎƎŀƴƎ ǾŜǊǘƻƻƴŘŜΦ 
5Ŝ ŎƛƧŦŜǊǎ ƭŀǘŜƴ ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ ȊƛŜƴ Ǿŀƴ ȊƻΩƴ р҈ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ нллфΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ 
ǘŜǊǳƎ ȊƛƧƴ ƻǇ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ нллуΦ ¢ƻŎƘ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜ ŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴ ƻƳ ŘŜ 
ǿŜǊƪŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ƘǳƛǎŀǊǘǎŜƴǎǇƻŜŘǇƻǎǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǎǘŜŜŘǎ 
ƳŜŜǊ ƳŀŀǘǿŜǊƪ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛȊŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ 
ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦ 

5Ŝ /I5 ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇŀǊǝ ƧŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎŜ 
ƎŜǎǇǊŜƪǎǇŀǊǘƴŜǊ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ȊƻǊƎ ƛƴ 5ǊŜƴǘƘŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƭŜƎǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛǎŀǊǘǎŜƴ ȊŜƭŦΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝ Ŝ ƳŜǘ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŜ Iǳƛǎπ
ŀǊǘǎŜƴ /ƻǀǇŜǊŀǝ Ŝ Ŝƴ ŘŜ YǊƛƴƎ 5ǊŜƴǘǎŜ IǳƛǎŀǊǘǎŜƴΦ 

tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ
5ƛǘ ƧŀŀǊ ƛǎ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎōŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ /I5 ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ ǘŜ 
ōƻǳǿŜƴΣ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŀŀƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƻǇ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴΥ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ƻƊ ŜǿŜƭ t!ΩǎΦ IƻƻƎ ƻǇƎŜƭŜƛŘŜ Ŝƴ ŜǊǾŀǊŜƴ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜƴ όǾŜŜƭŀƭ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘύ ŘƛŜ ƴŀ ŜŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ нмκн 
ƧŀŀǊ ŜŜƴ ƎŜǇǊƻǘƻŎƻƭƭŜŜǊŘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛǎŀǊǘǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘǳƛǎŀǊǘǎŜƴǎǇƻŜŘπ
ǇƻǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴΦ 5Ŝ Ǉƻǎƛǝ ŜǾŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƳŜǘ t!Ωǎ ƎŜŘŜǘŀŎƘŜŜǊŘ ǳƛǘ ŘŜ 
ŀƳōǳƭŀƴŎŜȊƻǊƎ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ȊƻŘŀƴƛƎΣ Řŀǘ ǘƻǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƻǇƴŀƳŜ 
Ǿŀƴ Řƛǘ ǘȅǇŜ ȊƻǊƎǾŜǊƭŜƴŜǊ ƛƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝ Ŝ ƛǎ ōŜǎƭƻǘŜƴΦ aŜǘ IY½Σ ƻƴȊŜ Ǉƻǎƛǝ Ŝ ƛƴ ƘŜǘ 
ƴŜǘǿŜǊƪΣ t!Ωǎ Ŝƴ ŀƭ ŘƛŜ ȊŀƪŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊƴŀ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƴƻŜƳŘΣ ōƭƛƧƊ  ŘŜ /I5 ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŎŀΦ прлΦллл ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ 5ǊŜƴǘƘŜ όƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎύ Ŝƴ ǎǘǳƪƧŜǎ hǾŜǊƛƧǎǎŜƭ Ŝƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘ 
ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ƘŀŀǊ ƳƛǎǎƛŜΥ

ά5Ŝ /I5 ōƛŜŘǘ ƻǇ ƪǿŀƭƛǘŀǝ ŜŦ ƘƻƻƎǎǘŀŀƴŘŜΣ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ Ŝũ ŜŎǝ ŜǾŜ ǿƛƧȊŜ ǎǇƻŜŘπ
ŜƛǎŜƴŘŜ ƘǳƛǎŀǊǘǎŜƴȊƻǊƎ ǝ ƧŘŜƴǎ ŘŜ !b²πǳǊŜƴΣ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ ƛƴ ŘŜ ƪŜǘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪŀƴ 
ŘŜ /I5Σ ƛƴŘƛŜƴ ƎŜǿŜƴǎǘΣ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ōƛŜŘŜƴέ

hǊƎŀƴƛǎŀǝ ŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ
5Ŝ Ǉƻǎƛǝ ŜǾŜ ǘǊŜƴŘ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊōŜǊƛŎƘǘ нллф ǿŜǊŘ ƎŜǎƛƎƴŀƭŜŜǊŘ ǿŀŀǊ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ 
ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝ ŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ /I5Σ ƘŜŜƊ  ȊƛŎƘ ƛƴ нлмл ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘΦ 5Ŝ ǾŜǊπ
ǎǘŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛǎŀǊǘǎŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ /I5 ŘƛŜ ƛƴ нллф 
ŜŜƴ ƛƳǇǳƭǎ ƘŜŜƊ  ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ aŜŘƛǎŎƘŜ .ŜǎǘǳǳǊǎǊŀŀŘ όa.wύ ǿŜǊǇǘ ȊƛƧƴ ǾǊǳŎƘǘŜƴ 
ŀŦΦ Lƴ нлмл ƛǎ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛǎŀǊǘǎŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇƎŜǾƻŜǊŘΣ ŘƻƻǊŘŀǘ ȊƛƧ Ǿƛŀ 
ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŜ IǳƛǎŀǊǘǎŜƴ /ƻǀǇŜǊŀǝ Ŝ ƳŜŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ aƛŘŜŀ .±Σ ŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀƛǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝ Ŝ Ǿŀƴ ŘŜ {ǝ ŎƘǝ ƴƎ /ŜƴǘǊŀƭŜ IǳƛǎŀǊǘǎŜƴŘƛŜƴǎǘ 5ǊŜƴǘƘŜΦ 

DƻŜŘ ōŜƎǊƻƻǘ
YƛƧƪŜƴ ǿŜ ŜǾŜƴ ƪƻǊǘ ƴŀŀǊ ŘŜ Ŭ ƴŀƴŎƛšƴΣ Řŀƴ ƛǎ нлмл ǾŜǊƭƻǇŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ōŜƎǊƻǝ ƴƎΦ 

IƻƴƻǊŀǊƛǳƳ 
ƘǳƛǎŀǊǘǎŜƴΤ оΦнмт

tŜǊǎƻƴŜŜƭǎ ƪƻǎǘŜƴΤ оΦмпн

±ŜǊǾƻŜǊǎ ƪƻǎǘŜƴΤ 
мΦлтл

!ŦǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴΤ мнс
IǳƛǎǾŜǎǝ ƴƎΤ нрм

L/¢Τ орт
hǾŜǊƛƎŜ ƪƻǎǘŜƴΤ нфс.ŜǎǘŜŘŜ ƪƻǎǘŜƴ нлмл 

ƛƴ ϵ мΦллл




